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Аннотация :В статье рассматривается роль цифровой 

трансформации в сокращении теневой экономики в Узбекистане. 

Особое внимание уделяется причинам возникновения теневого 

сектора, его негативному влиянию на налоговые и таможенные 

поступления, условия честной конкуренции и экономическую 

безопасность государства.  
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Abstract: The article examines the role of digital transformation in 

reducing the shadow economy in Uzbekistan. Special attention is paid to 

the causes of the shadow sector, its negative impact on tax and customs 

revenues, fair competition, and the economic security of the state.  
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Annotatsiya: Maqolada Oʻzbekistonda yashirin iqtisodiyotni 

qisqartirishda raqamli transformatsiyaning oʻrni tahlil qilinadi. Unda 

yashirin sektorning yuzaga kelish sabablari, uning soliq va bojxona 
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tushumlariga, halol raqobatga hamda davlatning iqtisodiy xavfsizligiga 

salbiy taʼsiri yoritiladi.   

Kalit soʻzlar: yashirin iqtisodiyot, raqamli transformatsiya, 

Oʻzbekiston, soliq maʼmuriyatchiligi, bojxona nazorati, sunʼiy intellekt, 

iqtisodiy xavfsizlik. 

 

В условиях развития инновационной экономики, 

предпринимательства и цифровой трансформации особую 

актуальность приобретает проблема сокращения теневой экономики. 

Теневая экономика возникает тогда, когда часть экономической 

деятельности скрывается от государства и не отражается в 

официальной статистике. Она представляет собой серьёзную угрозу 

для государства, поскольку подрывает финансовую устойчивость, 

снижает доверие общества к государственным институтам и может 

способствовать усилению социального неравенства. 

Для Узбекистана данная проблема имеет особое значение, так 

как страна активно проводит реформы, направленные на развитие 

предпринимательства, цифровизацию государственных услуг, 

повышение прозрачности экономики и улучшение инвестиционного 

климата. В этих условиях сокращение теневого сектора становится 

важным условием устойчивого экономического роста и обеспечения 

экономической безопасности государства. 

Теневая экономика представляет собой сложное социально-

экономическое явление, формирование которого связано с 

совокупностью экономических, правовых, административных и 

институциональных факторов. Она возникает в тех случаях, когда 

отдельные участники экономической деятельности стремятся скрыть 
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реальные доходы, объёмы производства, торговые операции или иные 

формы хозяйственной активности от государственного контроля. 

В практическом выражении теневая экономика может 

проявляться через неофициальную занятость, сокрытие доходов, 

уклонение от уплаты налогов, незаконную предпринимательскую 

деятельность, контрабанду, использование фиктивных документов, а 

также недостоверное декларирование товаров при 

внешнеэкономической деятельности. По итогам 2024 года валовая 

добавленная стоимость неформальной и теневой экономики в 

Республике Узбекистан составила 505 650,1 млрд сумов, а её доля в 

валовом внутреннем продукте — 34,8%. Из них на неформальную 

экономику пришлось 26,4% ВВП, а на теневую экономику — 8,4% 

ВВП.[1] 

Одной из основных причин возникновения теневой экономики 

является высокая налоговая и финансовая нагрузка на субъектов 

предпринимательства. При значительном объёме обязательных 

платежей часть предпринимателей стремится минимизировать свои 

расходы путём сокрытия доходов, неофициального трудоустройства 

работников или занижения реальных объёмов деятельности. В 

результате государственный бюджет недополучает налоговые и иные 

обязательные поступления. Важным фактором также выступает 

сложность административных процедур. Длительная регистрация 

бизнеса, большое количество разрешительных документов, 

бюрократические препятствия и частые проверки могут 

стимулировать предпринимателей к ведению деятельности вне 

официального правового поля. Особенно это характерно для малого 

бизнеса, который не всегда обладает достаточными ресурсами для 

выполнения всех требований законодательства. Существенную роль 
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в распространении теневой экономики играет коррупция.[4] Наличие 

коррупционных практик снижает доверие граждан и 

предпринимателей к государственным институтам, создаёт условия 

для обхода установленных правил и способствует развитию 

неофициальных схем хозяйственной деятельности. 

Ещё одной причиной является низкий уровень доходов 

населения и безработица. В условиях ограниченных возможностей 

официального трудоустройства граждане вынуждены искать 

дополнительные источники заработка, которые нередко 

осуществляются без регистрации и уплаты налогов. Это приводит к 

расширению неформальной занятости и снижению прозрачности 

экономических процессов. Кроме того, развитию теневой экономики 

способствует недостаточная цифровизация государственного 

контроля. При отсутствии эффективного электронного обмена 

данными между налоговыми, таможенными, банковскими и другими 

государственными органами становится сложнее выявлять скрытые 

доходы, фиктивные сделки, недостоверное декларирование и иные 

нарушения. Поэтому внедрение цифровых технологий, 

автоматизированных систем анализа данных и искусственного 

интеллекта является важным инструментом сокращения теневого 

сектора.Существование теневой экономики оказывает существенное 

отрицательное влияние на социально-экономическое развитие 

государства. Она приводит к сокращению бюджетных доходов, 

нарушению принципов честной конкуренции, ухудшению условий 

труда, замедлению экономического роста, а также способствует 

распространению коррупции и преступности. 

Прежде всего, теневая экономика снижает объём налоговых 

поступлений в государственный бюджет. Когда часть хозяйственной 
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деятельности скрывается от официального учёта, государство 

недополучает значительные финансовые ресурсы. Это ограничивает 

возможности финансирования социальных программ, 

инфраструктурных проектов, образования, здравоохранения и 

других важных направлений. В долгосрочной перспективе снижение 

налоговой базы может привести к росту бюджетного дефицита.[5] 

Кроме того, теневая экономика нарушает условия честной 

конкуренции. Предприниматели, работающие в теневом секторе, 

получают необоснованные преимущества перед легальным бизнесом, 

поскольку уклоняются от уплаты налогов и не соблюдают 

установленные требования законодательства. Благодаря более 

низким издержкам они могут предлагать товары и услуги по 

меньшей цене. Это ставит добросовестных участников рынка в 

неравные условия, снижает их прибыльность и в отдельных случаях 

может привести к прекращению деятельности. 

Также теневая экономика ухудшает условия труда. В теневом 

секторе трудовые отношения часто не оформляются официально, а 

нормы трудового законодательства не соблюдаются. Работники могут 

быть лишены гарантированной заработной платы, социальных 

выплат, безопасных условий труда и правовой защиты. Такое 

положение способствует эксплуатации труда и нарушению законных 

прав работников. 

Сокращение доходов государственного бюджета ограничивает 

возможности государства по инвестированию в развитие 

инфраструктуры, поддержку предпринимательства и реализацию 

социально-экономических программ. В результате снижается 

инвестиционная активность, ухудшается деловая среда и 

уменьшается потенциал устойчивого экономического роста. 
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В условиях Узбекистана теневая экономика оказывает 

отрицательное воздействие на устойчивое развитие национальной 

экономики. Она приводит к сокращению налоговых и таможенных 

поступлений, расширению неформальной занятости, ухудшению 

условий честной конкуренции и снижению инвестиционной 

привлекательности страны. Наиболее высокая доля ненаблюдаемой 

экономики в 2024 году наблюдалась в сельском, лесном и рыбном 

хозяйстве, строительстве, сфере услуг и промышленности.[2] Это 

показывает, что проблема теневого сектора имеет межотраслевой 

характер и требует комплексного подхода со стороны государства. 

Особенно актуальной данная проблема является для торговли, 

строительства, сферы услуг, сельского хозяйства, а также 

внешнеэкономической деятельности. В этих сферах могут 

встречаться такие проявления, как неофициальная занятость, 

сокрытие реальных доходов, проведение расчётов вне официального 

учёта, недостоверная отчётность и уклонение от обязательных 

платежей. 

В таможенной сфере теневая экономика проявляется через 

контрабанду, занижение таможенной стоимости, неправильную 

классификацию товаров по ТН ВЭД, фиктивные документы, 

недостоверное декларирование количества, веса, страны 

происхождения товаров, а также уклонение от уплаты таможенных 

платежей. Такие нарушения приводят не только к снижению 

поступлений в государственный бюджет, но и к искажению 

статистики внешней торговли, ухудшению условий конкуренции и 

возникновению угроз экономической безопасности страны. Для 

Узбекистана сокращение теневой экономики важно ещё и потому, что 

страна стремится создать благоприятную деловую среду для 
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предпринимателей, привлечь инвестиции и повысить эффективность 

государственного управления. Чем выше уровень прозрачности 

экономики, тем больше возможностей для развития честного бизнеса, 

увеличения бюджетных доходов и реализации социально-

экономических реформ. 

Цифровая трансформация является одним из наиболее 

эффективных инструментов противодействия теневой экономике. 

Внедрение электронного документооборота, безналичных платежей, 

автоматизированных информационных систем, межведомственного 

обмена данными и искусственного интеллекта позволяет повысить 

прозрачность экономических процессов и снизить влияние 

человеческого фактора. 

В Узбекистане на государственном уровне подчёркивается 

необходимость совершенствования и цифровизации налогового 

администрирования, создания дополнительных стимулов для 

предпринимательства и улучшения трудовых отношений. Кроме 

того, в 2026 году были поставлены задачи по внедрению нового 

подхода к налоговому администрированию на основе цифровых 

технологий, аналитики и искусственного интеллекта для сокращения 

теневой экономики и формирования справедливой налоговой 

среды.[3]В налоговой сфере цифровизация помогает выявлять 

скрытые доходы, контролировать обороты предпринимателей, 

анализировать финансовые операции и сокращать возможности для 

уклонения от уплаты налогов. В банковской сфере развитие 

безналичных расчётов способствует тому, что денежные потоки 

становятся более прозрачными и поддающимися анализу. 

Таким образом, теневая экономика представляет собой 

серьёзную угрозу для устойчивого развития государства. Она снижает 
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налоговые и таможенные поступления, нарушает принципы честной 

конкуренции, ухудшает условия труда, ограничивает экономический 

рост и способствует распространению коррупции и преступности. В 

условиях Узбекистана борьба с теневой экономикой требует 

комплексного подхода. Необходимо не только усиливать 

государственный контроль, но и создавать благоприятные условия 

для легального ведения бизнеса, упрощать административные 

процедуры, повышать доверие граждан к государственным 

институтам и активно внедрять цифровые технологии. 

Особое значение имеет цифровая трансформация налогового и 

таможенного администрирования. Электронное декларирование, 

межведомственный обмен данными, автоматизированная система 

управления рисками и искусственный интеллект могут стать 

важными инструментами сокращения теневого сектора. В результате 

повышается прозрачность экономики, укрепляется финансовая 

устойчивость государства и создаются равные условия для 

добросовестных предпринимателей. 
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