INNOVATIVE DEVELOPMENT OF SCIENCE 2026 Boston, USA

DAVLAT BUDJET TASHKILOTLARIDA MOLIYAVIY
TAHLILNING O’ZIGA XOS XUSUSIYATLARI
Ismoilova Muyassar
Guliston davlat universiteti dotsenti
Tursunqulova Dilbar
Mirsalimova Ma’rifat
Sulaymonov Ahmadjon
Guliston davlat universiteti
Bank ishi yo’nalishi talabalari
Annotatsiya: Ushbu tezisda davlat budjet tashkilotlarida moliyaviy
tahlilni tashkil etishning o‘ziga xos uslubiy va amaliy jihatlari atroflicha
tadqiq etilgan. Tadqiqotning asosiy magqsadi budjet mablagilaridan
foydalanishning maqgsadli yo‘naltirilganligi va igtisodiy samaradorligini
baholash tizimini takomillashtirishdan iborat. Ishda xarajatlar
smetasining ijrosi, gaznachilik tizimi orqali amalga oshiriladigan
tolovlar nazorati hamda tashkilotning moliyaviy barqarorligini
ta’minlash masalalari tahlil qilingan. Shuningdek, sohada uchraydigan
moliyaviy  xavf-xatarlarni  kamaytirish va  budjet intizomini
mustahkamlashning huquqiy asoslari yoritib berilgan. Muallif
tomonidan moliyaviy hisobotlarning shaffofligini oshirishda raqamli
monitoring tizimini joriy etishning afzalliklari asoslangan.
Kalit so’zlar: Davlat budjeti, budjet tashkiloti, moliyaviy tahlil,
xarajatlar smetasi, g'aznachilik ijrosi, moliyaviy nazorat
Kirish
Davlat budjet tashkilotlarida moliyaviy tahlilni amalga oshirish
o‘zining iqtisodiy tabiati, huquqiy tartibga solinishi va hisob yuritish
metodologiyasi bilan tijorat tuzilmalaridan tubdan farq qgiladi. Ushbu

jarayonning fundamental xususiyati shundaki, tahlil obyekti sifatida
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foyda ko‘rsatkichi emas, balki budjet parametrlarining ijrosi,
mablaglarning magsadli yo‘naltirilganligi va 1jtimoiy natijadorlik
maydonga chiqgadi. Budjet tashkilotlarida moliyaviy tahlilning predmeti
— bu davlat resurslaridan samarali foydalanish hamda xarajatlar
smetasida belgilangan ko‘rsatkichlarga og‘ishmay amal qilishdir.
Tahlilning dastlabki va eng muhim bosqichi xarajatlar smetasining
1jrosini moddalar kesimida o‘rganishdan iborat. Bunda birinchi guruh
xarajatlari (ish haqi va unga tenglashtirilgan to‘lovlar) hamda ikkinchi
guruh xarajatlari (ijtimoiy soliglar) ustidan qat’iy nazorat o‘rnatiladi.

l-rasm

Budjet tashkilotida moliyaviy monitoring bosqichlari

BUDIJET MABLAG‘LARI SARFLANISHINING TAHLILIY MODELI
BUDJET TASHKILOTIDA MOLIYAVIY MONITORING BOSQICHLARI

1. REJALASHTIRISH (25%)

* Smetaning shakllantirilishi
e Resurslarni asosli tagsimlash

» Magsadli ko‘rsatkichlarni
belgilash

4. OPTIMALLASHTIRISH (15%)

* Tejamkorlik yo'llarini aniglash
e Xulosalar shakllantirish

e Kelgusi rejalarni
takomillashtirish

2. 13RO (40%)

e G‘aznachilik orgali
xarajatlarni amalga oshirish

¢ Mablag'larni magsadli
sarflash

¢ To'lov intizomiga rioya gilish

3. NAZORAT VA TAHLIL (20%)

Haqiqiy xarajatni reja bilan
solishtirish

Tafovutlarni aniglash

Samaradorlik koeffitsiyentlarini
hisoblash

1. Rejalashtirish bosqichi (25%) — Strategik asos
Bu bosqgichda smetaning shakllantirilishi shunchaki ragamlarni
yozish emas, balki tashkilotning yillik ehtiyojlarini ilmiy asoslashdir.
Mablaglarning 25 foizi rejalashtirishga yo‘naltirilishi, xarajatlarning
gqonuniy va magsadli bo‘lishini ta’minlaydi. To‘g‘ri reja — kelajakdagi
1qtisodiy xatolarning oldini olish demakdir.

2. Ijro bosqichi (40%) — Operatsion nazorat
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Diagrammaning eng katta qismini (40%) aynan ijro tashkil etadi. Bu
xarajatlarning g‘aznachilik tizimi orqali amalga oshirilishi bilan bog‘liq.
G‘aznachilik orqali to‘lov intizomiga rioya qilinishi, mablag‘larning real
vaqt rejimida (online) nazorat qgilinishini anglatadi. Bu bosqichda asosiy
e’tibor korrupsiya xavfini kamaytirish va pulning "manzilli" yetib
borishiga qaratiladi.

. Nazorat va Tahlil (20%) — Feedback (Qayta aloga)

Haqiqly xarajatlarni reja bilan solishtirish bosqichi tizimning
"ko‘zgusi" hisoblanadi. 20 foizlik ulush nazorat mexanizmlarining
mustahkamligini ko‘rsatadi. Bu yerda anigqlangan tafovutlar (ekonomiya
yoki ortigcha sarf) keyingi bosqich uchun asosiy ma’lumot bazasini
yaratadi.

. Optimallashtirish (15%) — Samaradorlik koeffitsiyenti

Bu bosqichda tejamkorlik yofllari aniqlanadi va xulosalar
chigariladi. Optimallashtirish budjet jarayonining yakuni emas, balki
yangl darajaga chiqish nuqtasidir. 15 foizlik ulush orqali tizimdagi
ortigcha =xarajatlar qisqartiriladi va resurslar yanada muhimroq
yo‘nalishlarga qayta tagsimlanadi.

Xulosa va takliflar

Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat budjeti
tashkilotlarida moliyaviy tahlil tizimini takomillashtirish nafaqat
mablaglarning sarflanishini nazorat qilish, balki ularning ijtimoiy
samaradorligini oshirishning asosiy omilidir.

Tahlil natijasida aniqlangan asosiy xulosa shundan iboratki,
bugungi kunda budjet intizomini mustahkamlashda fagatgina smeta
1jrosiga e’tibor qaratish yetarli emas; asosiy urgu har bir sarflangan
mablag‘ evaziga erishilgan aniq sifat ko‘rsatkichlariga berilishi lozim.

Shuningdek, debitorlik va kreditorlik qarzdorliklarining muntazam
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monitoringi tashkilotning moliyaviy barqarorligini ta’'minlashda muhim
rol o‘ynaydi.
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