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Annotatsiya: Ushbu tezisda davlat budjet tashkilotlarida moliyaviy 

tahlilni tashkil etishning o‘ziga xos uslubiy va amaliy jihatlari atroflicha 

tadqiq etilgan. Tadqiqotning asosiy maqsadi budjet mablag‘laridan 

foydalanishning maqsadli yo‘naltirilganligi va iqtisodiy samaradorligini 

baholash tizimini takomillashtirishdan iborat. Ishda xarajatlar 

smetasining ijrosi, g‘aznachilik tizimi orqali amalga oshiriladigan 

to‘lovlar nazorati hamda tashkilotning moliyaviy barqarorligini 

ta’minlash masalalari tahlil qilingan. Shuningdek, sohada uchraydigan 

moliyaviy xavf-xatarlarni kamaytirish va budjet intizomini 

mustahkamlashning huquqiy asoslari yoritib berilgan. Muallif 

tomonidan moliyaviy hisobotlarning shaffofligini oshirishda raqamli 

monitoring tizimini joriy etishning afzalliklari asoslangan.  

Kalit so’zlar: Davlat budjeti, budjet tashkiloti, moliyaviy tahlil, 

xarajatlar smetasi, g‘aznachilik ijrosi, moliyaviy nazorat 

Kirish 

Davlat budjet tashkilotlarida moliyaviy tahlilni amalga oshirish 

o‘zining iqtisodiy tabiati, huquqiy tartibga solinishi va hisob yuritish 

metodologiyasi bilan tijorat tuzilmalaridan tubdan farq qiladi. Ushbu 

jarayonning fundamental xususiyati shundaki, tahlil obyekti sifatida 
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foyda ko‘rsatkichi emas, balki budjet parametrlarining ijrosi, 

mablag‘larning maqsadli yo‘naltirilganligi va ijtimoiy natijadorlik 

maydonga chiqadi. Budjet tashkilotlarida moliyaviy tahlilning predmeti 

– bu davlat resurslaridan samarali foydalanish hamda xarajatlar 

smetasida belgilangan ko‘rsatkichlarga og‘ishmay amal qilishdir. 

Tahlilning dastlabki va eng muhim bosqichi xarajatlar smetasining 

ijrosini moddalar kesimida o‘rganishdan iborat. Bunda birinchi guruh 

xarajatlari (ish haqi va unga tenglashtirilgan to‘lovlar) hamda ikkinchi 

guruh xarajatlari (ijtimoiy soliqlar) ustidan qat’iy nazorat o‘rnatiladi.  

1-rasm 

Budjet tashkilotida moliyaviy monitoring bosqichlari 

1. Rejalashtirish bosqichi (25%) – Strategik asos 

Bu bosqichda smetaning shakllantirilishi shunchaki raqamlarni 

yozish emas, balki tashkilotning yillik ehtiyojlarini ilmiy asoslashdir. 

Mablag‘larning 25 foizi rejalashtirishga yo‘naltirilishi, xarajatlarning 

qonuniy va maqsadli bo‘lishini ta’minlaydi. To‘g‘ri reja – kelajakdagi 

iqtisodiy xatolarning oldini olish demakdir. 

2. Ijro bosqichi (40%) – Operatsion nazorat 
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Diagrammaning eng katta qismini (40%) aynan ijro tashkil etadi. Bu 

xarajatlarning g‘aznachilik tizimi orqali amalga oshirilishi bilan bog‘liq. 

G‘aznachilik orqali to‘lov intizomiga rioya qilinishi, mablag‘larning real 

vaqt rejimida (online) nazorat qilinishini anglatadi. Bu bosqichda asosiy 

e’tibor korrupsiya xavfini kamaytirish va pulning "manzilli" yetib 

borishiga qaratiladi. 

3. Nazorat va Tahlil (20%) – Feedback (Qayta aloqa) 

Haqiqiy xarajatlarni reja bilan solishtirish bosqichi tizimning 

"ko‘zgusi" hisoblanadi. 20 foizlik ulush nazorat mexanizmlarining 

mustahkamligini ko‘rsatadi. Bu yerda aniqlangan tafovutlar (ekonomiya 

yoki ortiqcha sarf) keyingi bosqich uchun asosiy ma’lumot bazasini 

yaratadi. 

4. Optimallashtirish (15%) – Samaradorlik koeffitsiyenti 

Bu bosqichda tejamkorlik yo‘llari aniqlanadi va xulosalar 

chiqariladi. Optimallashtirish budjet jarayonining yakuni emas, balki 

yangi darajaga chiqish nuqtasidir. 15 foizlik ulush orqali tizimdagi 

ortiqcha xarajatlar qisqartiriladi va resurslar yanada muhimroq 

yo‘nalishlarga qayta taqsimlanadi. 

Xulosa va takliflar 

Olib borilgan tadqiqotlar shuni ko‘rsatadiki, davlat budjeti 

tashkilotlarida moliyaviy tahlil tizimini takomillashtirish nafaqat 

mablag‘larning sarflanishini nazorat qilish, balki ularning ijtimoiy 

samaradorligini oshirishning asosiy omilidir.  

Tahlil natijasida aniqlangan asosiy xulosa shundan iboratki, 

bugungi kunda budjet intizomini mustahkamlashda faqatgina smeta 

ijrosiga e’tibor qaratish yetarli emas; asosiy urg‘u har bir sarflangan 

mablag‘ evaziga erishilgan aniq sifat ko‘rsatkichlariga berilishi lozim. 

Shuningdek, debitorlik va kreditorlik qarzdorliklarining muntazam 
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monitoringi tashkilotning moliyaviy barqarorligini ta’minlashda muhim 

rol o‘ynaydi. 
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